
/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ 
ϭϵ 

 

 

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ͕ 

ǁŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚŝĞ��ĞŝƚƌĂŐƐĂďƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�DĞƐƐĞĂƵƐŚŝůĨĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�>ŽŚŶ-�ƵŶĚ�'ĞŚĂůƚƐǀĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚƵƌĐŚǌƵͲ
ĨƺŚƌĞŶ͘� 

 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͗ 

�ƵƌĐŚ�ĚĂƐ�^ŽǌŝĂůƌĞĐŚƚƐ-	ŶĚĞƌƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ�ϮϬϬϳ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�Ăď�ϭ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϬϴ�ũĞĚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ�ǀŽƌ�
�ƌďĞŝƚƐĂŶƚƌŝƩ�ďĞŝŵ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�<ƌĂŶŬĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ�ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ͘� 

 

^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚĞǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�^ĐŚƌŝƩĞŶ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ� 

 ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ǀŽƌ��ƌďĞŝƚƐĂŶƚƌŝƩ�ĚŝĞ�ͣDŝŶĚĞƐƚĂŶŐĂďĞŶ-�ŶŵĞůĚƵŶŐ͞�;�ŝĞŶƐƚŐĞďĞƌ-<ŽŶƚŽŶƵŵŵĞƌ͕�ĚŝĞ�
EĂŵĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶƵŵŵĞƌŶ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚĞŶ�ĚĞƌ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ƐŽǁŝĞ�Kƌƚ�ƵŶĚ�dĂŐ�ĚĞƌ�
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵĨŶĂŚŵĞͿ͕� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŶŽĐŚ� ĨĞŚůĞŶĚĞŶ� �ŶŐĂďĞŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ƐŝĞďĞŶ� dĂŐĞŶ� Ăď� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƌ�
WŇŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚŵĞůĚĞŶ�;ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐͿ�ŽĚĞƌ 

ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ��ƌďĞŝƚƐĂŶƚƌŝƩ�ĚŝĞ�sŽůůŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌƐƚĂƩĞŶ͘� 
 
�ŝĞƐĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�Őŝůƚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĨĂůůǁĞŝƐĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ͘��ŝĞ�ͣDŝŶĚĞƐƚĂŶŐĂďĞŶ-�ŶŵĞůĚƵŶŐ͞�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐƚĂŐ�ǌƵ�ĞƌƐƚĂƩĞŶ͘��ŝĞ�sŽůůŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ƐŝĞďĞŶ�dĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�<ĂůĞŶĚĞƌŵŽͲ
ŶĂƚĞƐ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ǌƵ�ĞƌƐƚĂƩĞŶ͘��ŝĞƐĞ�DĞůĚƵŶŐ�Őŝůƚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ��ďŵĞůĚƵŶŐ͘ 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚŝĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ�ǌƵƌ�ͣDŝŶĚĞƐƚĂŶŐĂďĞŶ-�ŶŵĞůĚƵŶŐ͞�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ĂŶ�ĚĂƐ��>��-�Ăůů��ĞŶƚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�нϰϯ�;ϱͿ�Ϭϳϲϲ-ϭϰϲϬ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ďǌǁ͘�ŵŝƩĞůƐ�dĞůĞĨĂǆ�ĂŶ�ĚŝĞ�Eƌ͘�нϰϯ�;ϱͿ�Ϭϳϲϲ-ϭϰϲϭ 

&ƺƌ�&ƌĂŐĞŶ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ĞŝƚƌĂŐƐƉŇŝĐŚƚ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ 
ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�нϰϯ�;ϱͿ�ϳϴϬϳ�ϱϬϰϯϭϬ͘ 
 

&ƺƌ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�ŝƐƚ�&ŽůŐĞŶĚĞƐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗ 

tĞƌĚĞŶ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ�ǀŽŶ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌŶ�ĂůƐ�DĞƐƐĞĂƵƐŚŝůĨĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͕� ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�
ĂŶ-�ƵŶĚ�ĂďǌƵŵĞůĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�KP'<<�ĂďǌƵƌĞĐŚŶĞŶ͘ 

^ŽůůƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǀŽŶ��ŝĞŶƐƚŐĞďĞƌŶ�ŝŶ��h-DŝƚŐůŝĞĚƐƚĂĂƚĞŶ�ŶĂĐŚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĞŶƚƐĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐ��ϭ�ͣ�ĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĂŶǌƵǁĞŶĚĞŶĚĞŶ�ZĞĐŚƚƐǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͞�ǀŽƌǁĞŝƐĞŶ͘ 

&ĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ŶƚƐĞŶĚĞǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŐƌŝīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞĂƵƐŚŝůĨĞŶ��Ŷ-�ƵŶĚ��ďŵĞůĚƵŶͲ
ŐĞŶ�ĞƌƐƚĂƩĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂďƌĞĐŚŶĞŶ͘ 

'ĞŵćƘ�Α�ϯϬ��ďƐ͘�Ϯ��^s'�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ƂƌƚůŝĐŚĞ��ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�'ĞďŝĞƚƐŬƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ�ũĞŶĞƌ�Kƌƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ĂƵƐŐĞͲ
ƺďƚ�ǁŝƌĚ͘��ƵƐƚćŶĚŝŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ĚŝĞ�KP�'ĞďŝĞƚƐŬƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞ͘ 

�ŝŶĞ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƌ��ďŐĂďĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�Η'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ�ĂůůĞƌ�ůŽŚŶĂďŚćŶŐŝŐĞŶ��ďŐĂďĞŶΗ�;'W>�Ϳ�ďĞŚćůƚ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�KP'<<�ǀŽƌ͘ 

&ƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ 

KP͘�'��/�d^<Z�E<�E<�^^� 

s�Z^/�,�ZhE'^W&>/�,d�&mZ�D�^^��h^,/>&�E 


