
/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ 
ϰϴ 

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z  

�ŵŝů�tĂƌŶĞĐŬĞ 
'ƌ��Ž�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ĂŵĞƚǌƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ�-��-ϰϬϮϬ�>ŝŶǌ 
dĞů͘��нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϰϯϲ 
&Ăǆ͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϭϭ�ϰϯϲ 
ŵĂŝůƚŽ͗�Ğ͘ǁĂƌŶĞĐŬĞΛŐƌĞĐŽ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 
�ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ƐŝĞŚĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ĞŝƚĞ͊ 

s�Z^/�,�ZhE'^^�,hd��&mZ�/,Z��D�^^�'md�Z � 

�ůƐ�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ�ŐĞůƚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŐƺƚĞƌ�ĂůůĞƌ��ƌƚ�;ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�WĞůǌĞ͕��ĚĞůŵĞƚĂůůĞ͕�:ƵǁĞůŝĞƌǁĂƌĞŶ͕�hŚƌĞŶ͕�sĂůŽƌĞŶ͕��ƌŝĞĨŵĂƌŬĞŶ͕��ŶƟƋƵŝͲ
ƚćƚĞŶ͕� dĞƉƉŝĐŚĞ� ƵŶĚ� <ƵŶƐƚŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞͿ� ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĞŝŐĞŶĞƌ� <ŽũĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� DĞƐƐĞ� tĞůƐ� 'ŵď,� ĂƵƐŐĞůŝĞͲ
ŚĞŶͬƺďĞƌŶŽŵŵĞŶĞŶ�/ŶǀĞŶƚĂƌƐ͘�� 
 
�ŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƌ�'ƺƚĞƌ�ǌƵƌ�DĞƐƐĞ͕�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ĚŝĞ��Ğ-ͬ�ŶƚůĂĚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�sĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶ͕�ĞďĞŶƐŽ�ĚŝĞ��ĂƵͲ
Ğƌ�ĚĞƐ��ƵĨ-ͬ�ďďĂƵƐ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ�DĞƐƐĞĚĂƵĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚůĂŐĞƌƵŶŐĞŶ�Ăŵ�DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĞŶĚĞƚ�ŶĂĐŚ�
ĞƌĨŽůŐƚĞŵ�ZƺĐŬƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶƚƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�'ƺƚĞƌ�Ăŵ��ďŐĂŶŐƐŽƌƚ�ŽĚĞƌ�ĂŶƐƚĞůůĞ�ĚĞƐƐĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶŬƵŶŌƐŽƌƚ͕�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�
ũĞĚŽĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ϯϬ͘�dĂŐ͕�Ϯϰ͘ϬϬ�hŚƌ͕�ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ�ǀŽŵ��ĂƚƵŵ�ĚĞƐ��ƌƐƩƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͘� 
 
tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ�ďĞƐƚĞŚƚ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�ͣŐĞŐĞŶ�ĂůůĞ�ZŝƐŝŬĞŶ͞�ŐĞŵćƘ�ĚĞŶ�ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�
�ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ǌƵŐĞƐĂŶĚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�;�Pd��ϮϬϭϭͿ͘ 

· ��ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�'ƺƚĞƌŶ�ĂƵĨ�DĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�;ϮϬϭϭͿ͘ 

· �sĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�'ĞŐĞŶƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͘ 

· ��Ğŝ�^ĐŚćĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ��ŝĞďƐƚĂŚů�ŐĞůĂŶŐƚ�ĞŝŶ�^ĞůďƐƚďĞŚĂůƚ�ǀŽŶ��hZ�ϭϰϱ͕ϬϬ�ƉƌŽ�^ĐŚĂĚĞŶƐĨĂůů�ǌƵƌ��ŶƌĞĐŚŶƵŶŐ͘ 
,ŝŶǁĞŝƐ͗�DŝƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ��ŝĞďƐƚĂŚů�ƵŶĚ��ďŚĂŶĚĞŶŬŽŵŵĞŶ�ŐĂŶǌĞƌ�<Žůůŝ͕�dĞŝůĚŝĞďƐƚĂŚů�ƵŶĚ�ZĂƵď͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŐƺƚĞƌ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚƐǌĞŝƚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�ďĞĂƵĨƐŝĐŚƟŐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐƌćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚƐǌĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ŐĞĞŝŐŶĞͲ
ƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ��ƵƚƌŝƩ�hŶďĞĨƵŐƚĞƌ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘�<ůĞŝŶĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ŐĞŐĞŶ�tĞŐŶĂŚŵĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǌƵ�
ƐĐŚƺƚǌĞŶ�;ǌ͘�͘��ƵĩĞǁĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ǀĞƌƐƉĞƌƌƚĞŶ�sŝƚƌŝŶĞŶ�Ƶ͘Ă͘Ϳ͘ 

· �<ůĂƵƐĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚĞƌ�DĂƐĐŚŝŶĞŶ͕��ƉƉĂƌĂƚĞ͕�'ĞƌćƚĞ�ƵŶĚ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ǌƵŵ�EĞƵǁĞƌƚ�ŝŵ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌĨĂůů�;ϮϬϭϭͿ͘ 
Dŝƚ��ƵŐĂŶŐ�ĚĞƐ��ŶƚƌĂŐĞƐ�ďĞŝŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�Őŝůƚ��ĞĐŬƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�ŐĞŵćƘ��ĂƚĞŶ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�;�ĞĐŬƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ĞƚĐ͘Ϳ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞ��ĞĐŬƵŶŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŶƂƟŐ͘ 

,�&dW&>/�,ds�Z^/�,�ZhE' 

�ŝĞƐĞƐ�ZŝƐŝŬŽ�ŝƐƚ�ƺďůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐŚĂŌƉŇŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĂďŐĞĚĞĐŬƚ͘��Ğŝ��ĞĚĂƌĨ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ͗ 
 
�ŵŝů�tĂƌŶĞĐŬĞ dĞů͘ нϰϯ�;ϬͿ�ϱ�Ϭϰ�Ϭϰ�-�ϰϯϲ 
'ƌ��Ž�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��' &Ăǆ нϰϯ�;ϬͿ�ϱ�Ϭϰ�Ϭϰ�-�ϭϭ�ϰϯϲ 
�ĂŵĞƚǌƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ  
�-ϰϬϮϬ�>ŝŶǌ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ DĂŝůƚŽ Ğ͘ǁĂƌŶĞĐŬĞΛŐƌĞĐŽ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ 
ϰϵ 

 

 

   
 

 Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ�  &ŝƌŵĞŶƐƚĞŵƉĞů͕�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ  

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Zͬ��^d�>>&�y��E �ED�>�hE' 

�ŵŝů�tĂƌŶĞĐŬĞ 
'ƌ��Ž�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ĂŵĞƚǌƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ�-��-ϰϬϮϬ�>ŝŶǌ 
dĞů͘��нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϰϯϲ 
&Ăǆ͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϭϭ�ϰϯϲ 
ŵĂŝůƚŽ͗�Ğ͘ǁĂƌŶĞĐŬĞΛŐƌĞĐŽ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

Ăď�ƐŽĨŽƌƚ 

&ŝƌŵĞŶŶĂŵĞ͗  .........................................................................  �-DĂŝů͗  .........................................................................  

<ŽŶƚĂŬƚƉĞƌƐŽŶ͗  .........................................................................  /ŶƚĞƌŶĞƚ͗  .........................................................................  

�/dd��/E��>K�<�h�,^d���E��h^&m>>�E�� 

^ƚƌĂƘĞͬWŽƐƞĂĐŚ͗  .........................................................................  
,ĂůůĞͬ^ƚĂŶĚŶƵŵŵĞƌ͗� ...................................................................... 
  

>ĂŶĚͬW>�ͬKƌƚ͗  .........................................................................  &ƌĞŝŐĞůćŶĚĞ͕��ůŽĐŬͬ^ƚĂŶĚ͗� ..............................................................  

dĞůͬ͘&ĂǆͬDŽďŝů͗  .........................................................................  h/�-Eƌ͗͘  .........................................................................  

�EdZ�'��hZ�D�^^�s�Z^/�,�ZhE'��;�/dd���h^&m>>�EͿ� 

�E'���E��hD�dZ�E^WKZd 

sŽŶ�;�ďŚŽůŽƌƚͿ  ..........................................................................  ,ŝŶƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ăŵ  ..........................................................................  

EĂĐŚ�;>ŝĞĨĞƌŽƌƚͿ  ..........................................................................  ZƺĐŬƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ăŵ  ..........................................................................  

�E'���E��hZ�D�^^��� 

DĞƐƐĞƟƚĞů  ..........................................................................  
,ĂůůĞ�ƵŶĚ�^ƚĂŶĚ-Eƌ͘ ......................................................................... 
  

�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŐƺƚĞƌ  ..........................................................................  
sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ...................................................................... Φ
  

<ŽũĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ  ..........................................................................  
sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ...................................................................... Φ
  

DŝĞƟŶǀĞŶƚĂƌ  ..........................................................................  
sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƵŵŵĞ ...................................................................... Φ
  

�E'���E��hD�s�Z^/�,�ZhE'^E�,D�Z�;�/dd���h^&m>>�E�&�>>^��E��Z^��>^�K��E��E'�&m,ZdͿ� 

&ŝƌŵĂ  ..........................................................................  ^ĂĐŚďĞĂƌďĞŝƚĞƌ  ..........................................................................  

^ƚƌĂƘĞ͕�Eƌ͘  ..........................................................................  dĞůĞĨŽŶ  ..........................................................................  

W>�͕�Kƌƚ  ..........................................................................  dĞůĞĨĂǆ  ..........................................................................  

�ŝĞ�WƌćŵŝĞ�ďĞƚƌćŐƚ͕�ŝŶŬů͘�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ϭϭ�й͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�'ƺƚĞƌ͕�ĚŝĞ�<ŽũĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
/ŶǀĞŶƚĂƌ͕�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�Ϭ͕ϱϬ�й�ǀŽŶ�ĚĞƌ� ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ�'ĞƐĂŵƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐƵŵŵĞ͘��ŝĞ�DŝŶĚĞƐƚƉƌćŵŝĞ� ũĞ�sĞƌƚƌĂŐƐĂďͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ďĞƚƌćŐƚ�Φ�ϱϬ͕ϬϬ͘ 
 
^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĞŶƚƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ĨƺůůĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�WƵŶŬƚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ƐĞŶĚĞŶ�
^ŝĞ�ĚĂƐ�&ŽƌŵƵůĂƌ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϭ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�ǌƵƌ�DĞƐƐĞ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�ŽďĞŶ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞ��ĚƌĞƐƐĞ�ďǌǁ͘�&Ăǆ-EƵŵŵĞƌ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ 
ϱϬ 

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z  

�ŵŝů�tĂƌŶĞĐŬĞ 
'ƌ��Ž�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ĂŵĞƚǌƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ�-��-ϰϬϮϬ�>ŝŶǌ 
dĞů͘��нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϰϯϲ 
&Ăǆ͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϭϭ�ϰϯϲ 
ŵĂŝůƚŽ͗�Ğ͘ǁĂƌŶĞĐŬĞΛŐƌĞĐŽ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 

,/Et�/^��hE���Z<>	ZhE'�E�� 

��'/EE���^�s�Z^/�,�ZhE'^^�,hd��^ 
�Ğƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ�ŬŽŵŵƚ�ĞƌƐƚ�ŵŝƚ��ƵŐĂŶŐ�ĚĞƌ�WŽůŝǌǌĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞŶ��ŶŶĂŚŵĞĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌƐ�ǌƵƐƚĂŶĚĞ͖�ǀŽƌŚĞƌ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŬĞŝŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ͘�
�Ğƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�ďĞŐŝŶŶƚ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ĞƌƐƚ�Ăď�ĚĞŵ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�tĂƌƚĞͲ
ǌĞŝƚĞŶ͘� 
 
hD&�E'���Z�s�ZdZ�dhE'^D��,d���^�s�ZD/dd>�Z^ 

�ŝĞ�sŽůůŵĂĐŚƚ�ĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌćŐĞŶ�ďĞƚƌĂƵƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ďĞƐƟŵŵƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�Α�ϰϱ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞƐĞƚǌ͖�ĚĞŵŶĂĐŚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�sĞƌŵŝƩůĞƌ�ŶƵƌ�
ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕��ŶƚƌćŐĞ�ƵŶĚ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�WŽůŝǌǌĞ�ĂƵƐǌƵŚćŶĚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�WƌćŵŝĞŶ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ĞƐŝƚǌ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŵ�
sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�WƌćŵŝĞŶƌĞĐŚŶƵŶŐ�ďĞĮŶĚĞƚ͘��Ğƌ�sĞƌŵŝƩůĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ŵƺŶĚůŝĐŚĞ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ĂďǌƵŐĞďĞŶ͘ 
 
�E��/'�W&>/�,d 

�Ğƌ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞƌ�ŝƐƚ�ŐĞŵćƘ�Α�ϭϲ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞƐĞƚǌ�;sĞƌƐs'Ϳ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ŐĞĨĂŚƌĞŶĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĨƌĂŐĞŶ͕�ƌŝĐŚƟŐ�
ƵŶĚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ǌƵ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͘�hŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�ŽĚĞƌ�ƵŶƌŝĐŚƟŐĞ��ŶŐĂďĞŶ�ŚŝŶĚĞƌŶ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶĞ�'ĞĨĂŚƌ�ƌŝĐŚƟŐ�ĞŝŶǌƵƐĐŚćƚǌĞŶ͘��Ğŝ�ƐĐŚƵůĚŚĂŌĞƌ�
sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�WŇŝĐŚƚ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ǀŽŵ�sĞƌƚƌĂŐ�ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŚŶ�ĂŶĨĞĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ĚŝĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ǀĞƌǁĞŝŐĞƌŶ͘�dƌĞƚĞŶ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�WŽůŝǌǌĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŐĞĨĂŚƌĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ĞŝŶ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ĚĂǀŽŶ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ͘��Ğƌ��ŶƚƌĂŐͲ
ƐƚĞůůĞƌ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ŶŐĂďĞŶ͘� 

s�ZdZ�'^��h�Z 

�ĞƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞ�sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƵĞƌ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ͕�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐ�ũĞĚĞƐ�DĂů�Ƶŵ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�:ĂŚƌ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�
sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƵĞƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌ�ŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘ 
/Ɛƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ͕�ƐŽ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�:ĂŚƌ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚŵ�ĨƌƺŚĞƐƚĞŶƐ�ƐĞĐŚƐ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ĨƺŶĨ�
DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌ�ũĞĚĞŵ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƵĞƌ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌƐ�ǌƵŐĞŚƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐƐƌĞĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ĚƌĞŝŵŽŶĂƟŐĞ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐƐͲ
ĨƌŝƐƚ͕�ĚĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ĚĞƌ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�ďĞŝŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƌŝƐƚ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ�^ĐŚƌŝŌĨŽƌŵ͕�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�Ƶŵ�
ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�:ĂŚƌ�ďĞŝ�ƵŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞƌ͕�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĨĞŚůĞƌŚĂŌĞƌ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘ 
�ĞƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƵĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ͕�ĞƌůŝƐĐŚƚ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐ�ŽŚŶĞ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ͘ 
 
��>�,ZhE'�m��Z�Zm�<dZ/dd^Z��,d� 

EĂĐŚ�Α�ϱ�Đ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞƐĞƚǌ�;sĞƌƐs'Ϳ 
ϭ͘��^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϭϰ�dĂŐĞŶ�ŽŚŶĞ��ŶŐĂďĞ�ǀŽŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞƌ�&Žƌŵ�;ǌ͘��͘��ƌŝĞĨ͕�&Ăǆ͕��-DĂŝůͿ�ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ͘ 
Ϯ͘���ŝĞ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨƌŝƐƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�ǀŽŵ��ƵƐƚĂŶĚĞŬŽŵŵĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐĞƐ�;с��ƵƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�WŽůŝǌǌĞ�ďǌǁ͘�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚĞŝŶͿ͕�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�ďĞǀŽƌ�
^ŝĞ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WƌćŵŝĞŶĨĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�ŽĚĞƌ� -ćŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ��ĞůĞŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�
ZƺĐŬƚƌŝƩƐƌĞĐŚƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
ϯ͘��ŝĞ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ĂŶ͗�t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��'�sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͕�^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�ϯϬ͕�WŽƐƞĂĐŚ�ϴϬ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ�ŬƵŶĚĞŶͲ
ƐĞƌǀŝĐĞΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�&Ăǆ�ĂŶ�ϬϱϬ�ϯϱϬ�ϵϵ� -�ϮϬϬϬϬ͘��Ƶƌ�tĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨƌŝƐƚ�ƌĞŝĐŚƚ�ĞƐ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ǀŽƌ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨƌŝƐƚ�
ĂďƐĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌŬƐĂŵ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĂĐŚƚďĞƌĞŝĐŚ�/ŚƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĞƚĞƌƐ�ŐĞůĂŶŐƚ͘ 
ϰ͘� �Dŝƚ�ĚĞŵ�ZƺĐŬƚƌŝƩ�ĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ĂůůĨćůůŝŐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞǁćŚƌƚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�ŬƺŶŌŝŐĞŶ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ͘�,Ăƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�
�ĞĐŬƵŶŐ�ŐĞǁćŚƌƚ͕�ƐŽ�ŐĞďƺŚƌƚ�ŝŚŵ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ��ĞĐŬƵŶŐƐĚĂƵĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�WƌćŵŝĞ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�WƌćŵŝĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�WƌćŵŝĞ�ŚŝŶĂƵƐͲ
ŐĞŚĞŶ͕�ƐŽ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�/ŚŶĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŽŚŶĞ��ďǌƺŐĞ�ǌƵƌƺĐŬǌƵǌĂŚůĞŶ͘ 
ϱ͘��/Śƌ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐƌĞĐŚƚ�ĞƌůŝƐĐŚƚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞŶ�DŽŶĂƚ͕�ŶĂĐŚĚĞŵ�^ŝĞ�ĚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚĞŝŶ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞůĞŚƌƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐƌĞĐŚƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
EĂĐŚ�Α�ϴ�&ĞƌŶ-&ŝŶĂŶǌĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐ-'ĞƐĞƚǌ�;&ĞƌŶ&ŝŶ'Ϳ 
ϭ͘��tƵƌĚĞ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŵ�tĞŐĞ�ĚĞƐ�&ĞƌŶĂďƐĂƚǌĞƐ�;ǌ͘��͘�dĞůĞĨŽŶ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕��-DĂŝů͕�^D^͕��ŝƌĞĐƚ-DĂŝůͿ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ǀŽŵ�sĞƌƚƌĂŐ�ŽĚĞƌ�ƐĞŝŶĞƌ�
sĞƌƚƌĂŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϭϰ�dĂŐĞŶ�ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ͘ 
Ϯ͘���ŝĞ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨƌŝƐƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĂŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ͘�,Ăƚ�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĂŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌŝĞďƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌƐƚ�ŶĂĐŚ�sĞƌƚƌĂŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ƐŽ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨƌŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƌŚĂůƚ�ĂůůĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘ 
ϯ͘���ŝĞ�&ƌŝƐƚ�ŝƐƚ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ŐĞǁĂŚƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƚƌŝƩ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ͕�ĚĞŵ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚĞŶ�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞŶ��ĂƚĞŶƚƌćŐĞƌ�
ĞƌŬůćƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�&ƌŝƐƚ�ĂďŐĞƐĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͘ 
ϰ͘��ĂƐ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐƌĞĐŚƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�>ĂƵĨǌĞŝƚ�ǀŽŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŵ�DŽŶĂƚ͘ 
 
>�h&��/dE��,>�^^ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ŽĚĞƌ�ŶĞƵĞƌůŝĐŚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ�sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƵĞƌ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ŬĂůŬƵůĂƚŽƌŝƐĐŚĞ�<ŽƐƚĞŶǀŽƌƚĞŝůĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ�WƌćŵŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ƐŝŶĚ͘ 
�Ğŝ�ǀŽƌǌĞŝƟŐĞƌ��ƵŇƂƐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ĞŶƞćůůƚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�WƌćŵŝĞŶďĞƌĞĐŚŶƵŶŐ͘��Ğƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ǌƵƌ��ĂŚůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�EĂĐŚƚƌĂŐƐƉƌćŵŝĞ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͗�sŽƌ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�Ăď�sĞƌƚƌĂŐƐďĞŐŝŶŶ�ŽĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ�ďĞƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�EĂĐŚƚƌĂŐƐƉƌćŵŝĞ�ϴϬ�й�ĞŝŶĞƌ�:ĂŚƌĞƐƉƌćŵŝĞ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�sŽůůͲ
ĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ǌǁĞŝƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�WƌŽǌĞŶƚƐĂƚǌ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϬ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞ�EĂĐŚƚƌĂŐƐƉƌćŵŝĞ�ŶĂĐŚ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ǌǁĞŝƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ϳϬ�
й�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ĚƌŝƩĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ϲϬ�й�ĞŝŶĞƌ�:ĂŚƌĞƐƉƌćŵŝĞ�ďĞƚƌćŐƚ�Ƶ͘Ɛ͘ǁ͘ 
�ůƐ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ�ǁŝƌĚ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�ǌƵŵ��ƵŇƂƐƵŶŐƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ�ŶĂĐŚ�DĂƘŐĂďĞ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�:ĂŚƌĞƐƉƌćŵŝĞ�ŚĞƌĂŶŐĞǌŽŐĞŶ͘��ŝŶĞ�EĂĐŚƚƌĂŐƐƉƌćŵŝĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ďĞǌĂŚͲ
ůĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ŶĂĐŚ��ŝŶƚƌŝƩ�ĞŝŶĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĨĂůůĞƐ�ŬƺŶĚŝŐƚ͘ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ 
ϱϭ 

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z  

�ŵŝů�tĂƌŶĞĐŬĞ 
'ƌ��Ž�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ĂŵĞƚǌƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ�-��-ϰϬϮϬ�>ŝŶǌ 
dĞů͘��нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϰϯϲ 
&Ăǆ͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϭϭ�ϰϯϲ 
ŵĂŝůƚŽ͗�Ğ͘ǁĂƌŶĞĐŬĞΛŐƌĞĐŽ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 

,/Et�/^��hE���Z<>	ZhE'�E�� 

/E&KZD�d/KE�'�D͘��Zd͘�ϭϯ͕�ϭϰ��^'sK 

�ůƐ� sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĚĞƐ� ŚŽŚĞŶ� ^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚƐ� ďĞǁƵƐƐƚ͕� ĚĞŶ� /ŚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ� �ĂƚĞŶ� ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘� �ŝƩĞ� ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ďĞŝůŝĞŐĞŶĚĞŶ�
ͣ�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŚŝŶǁĞŝƐ͕͞�ĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ĂďƌƵĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĂůůĞ�ŶćŚĞƌĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�
ǌƵƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶƚƌĂŐƐĨŽƌŵƵůĂƌ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ�ǌƵ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ͘ 
 
s�Z�/E��ZhE'��hZ�&KZD�sKE��Z<>	ZhE'�E 

^ĐŚƌŝŌĨŽƌŵ͗�&ŽůŐĞŶĚĞ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ƵŶĚ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌ�ďǌǁ͘�sĞƌƐŝĐŚĞƌƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ƌŝƩĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ŝŶ�^ĐŚƌŝŌĨŽƌŵ�ǁŝƌŬƐĂŵ͗ 
ͻ��<ƺŶĚŝŐƵŶŐ 
ͻ��	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ŶƐƉƌƵĐŚƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�ǀŽŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�;ǌ͘��͘��ĞǌƵŐƐƌĞĐŚƚƐćŶĚĞƌƵŶŐͿ 
ͻ���ŶǌĞŝŐĞŶ�ďǌǁ͘��ƵĬĞďƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�;sŝŶŬƵůŝĞƌƵŶŐ͕�sĞƌƉĨćŶĚƵŶŐ͕��ďƚƌĞƚƵŶŐͿ 
ͻ��WƌćŵŝĞŶĨƌĞŝƐƚĞůůƵŶŐ 
ͻ��ZƺĐŬŬĂƵĨ 
ͻ���ŶƚƌĂŐ�ĂƵĨ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶůĂŐƵŶŐ 
ͻ���ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�>ĞƚǌƚƐƚĂŶĚƐƉŽůŝǌǌĞ 
^ĐŚƌŝŌĨŽƌŵ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞŵ��ƌŬůćƌƵŶŐƐĞŵƉĨćŶŐĞƌ�ĚĂƐ�KƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƌ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŐĞŶŚćŶĚŝŐĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƐ��ƌŬůćƌĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌ�
ŐĞŵćƘ�Α�ϰ�^s'�ǌƵŐĞŚƚ͘ 
'ĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ�&Žƌŵ͗�&ƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌƐ�ďǌǁ͘�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞƌ��ƌŝƩĞƌ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ͕�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�ZƺĐŬƚƌŝƩƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ͕�ŐĞŶƺŐƚ�ĞƐ�ǌƵƌ�tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞƌ�&Žƌŵ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘��Ğƌ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ�&Žƌŵ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�dĞǆƚ�ŝŶ�^ĐŚƌŝŌǌĞŝĐŚĞŶ�
ĞŶƚƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶ�ĚĞƐ��ƌŬůćƌĞŶĚĞŶ�ŚĞƌǀŽƌŐĞŚƚ�;ǌ͘��͘�dĞůĞĨĂǆ�ŽĚĞƌ��-DĂŝůͿ͘ 
���������� 
�������/ĐŚ�ďŝŶ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘ 
 
s�Z^/�,�Z�Z 

sĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��'�sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͕��ŬƟĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�^ŝƚǌ�ŝŶ�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�ϯϬ͖�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƌƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�&E�ϯϯϯϯϳϲ�ŝ�
ďĞŝŵ�,ĂŶĚĞůƐŐĞƌŝĐŚƚ�tŝĞŶ͘ 
 
��^�,t�Z��E 

�Ğŝ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ĞƌǀŝĐĞůŝŶĞ�ϬϱϬ�ϯϱϬ�ϯϱϬ�ŽĚĞƌ�ŬƵŶĚĞŶƐĞƌǀŝĐĞΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ 
ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞƐƚĞůůĞ�ďĞŝŵ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ��ƌďĞŝƚ͕�^ŽǌŝĂůĞƐ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶƐĐŚƵƚǌ͕�^ƚƵďĞŶƌŝŶŐ�ϭ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ͕�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞƐĐŚǁĞƌͲ
ĚĞΛƐŽǌŝĂůŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ͘Ăƚ͘��ŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĞŶ�ZĞĐŚƚƐǁĞŐ�ǌƵ�ďĞƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͕�ďůĞŝďƚ�ĚĂǀŽŶ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚ͘�/ŵ�&ĂůůĞ�ǀŽŶ�^ƚƌĞŝƟŐŬĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌƐĐŚůŝĐŚƚƵŶŐƐƐƚĞůͲ
ůĞ�ǁǁǁ͘ǀĞƌďƌĂƵĐŚĞƌƐĐŚůŝĐŚƚƵŶŐ͘Ăƚ�ǁĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ĐŚůŝĐŚƚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ͘ 
 
�h^d	E�/'���h&^/�,d^��,PZ�� 

&ŝŶĂŶǌŵĂƌŬƚĂƵĨƐŝĐŚƚ�;&D�Ϳ͕�KƩŽ-tĂŐŶĞƌ-WůĂƚǌ�ϱ͕�ϭϬϵϬ�tŝĞŶ͘ 
 
�Et�E���Z�^�Z��,d 

&ƺƌ�ĚĞŶ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐ�Őŝůƚ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐ�ZĞĐŚƚ͘ 
 
s�Zt�E�hE'�sKE�<hE��E��d�E��h�t�Z���t��<�E�D/dd�>^��>�<dZKE/^�,�Z�<KDDhE/<�d/KE 

�Ğƌͬ�ŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌ�ƐƟŵŵƚͬƐƟŵŵĞŶ�ǌƵ��–��ǁŽďĞŝ�ĚŝĞƐĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ǀĞƌǁĞŝŐĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ��–͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��'�sŝĞŶͲ
ŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�ƐĞŝŶĞͬŝŚƌĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͕�Ƶŵ�ŵŝƚ�ŝŚŵͬŝŚŶĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ͕�ƉĞƌ��-DĂŝů͕�&Ăǆ�ŽĚĞƌ�^D^�ǌƵ��ĞƌĂƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�tĞƌďĞǌǁĞĐŬĞŶ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�
ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉƌŽĚƵŬƚĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 
������ 
���������:Ă͕�ŝĐŚͬǁŝƌ�ƐƟŵŵĞͬŶ�ǌƵ͘ 
������� 
���������EĞŝŶ͕�ŝĐŚͬǁŝƌ�ƐƟŵŵĞͬŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ͘� 
 
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ�ͣ,ŝŶǁĞŝƐĞ�ƵŶĚ��ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ͞�ĚĞƌ�^ĐŚůƵƐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞŝůĂŐĞ�ͣ�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŚŝŶǁĞŝƐ͞�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶƚƌĂŐ�ŐĞůĞƐĞŶ͘��ŝĞ�^ĐŚůƵƐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĞŶƚŚćůƚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚŝĞ�
�ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ǌƵƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƚĞŶ�Ĩƺƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞ��ǁĞĐŬĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�hŵĨĂŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐǀŽůůŵĂĐŚƚ�ĚĞƐ�sĞƌŵŝƩůĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐͲ
ƐĐŚƵƚǌĞƐ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ŵĂĐŚƚ�ĚĞƌ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚůƵƐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ǌƵŵ�/ŶŚĂůƚ�ĚĞƐ��ŶƚƌĂŐĞƐ�ƵŶĚ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ�ĚŝĞ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƌ��ĂƚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞŶ�ZĞŐĞͲ
ůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŚŝŶǁĞŝƐĞ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶƚƌĂŐ�Śćůƚ� ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞƌ�ƐĞĐŚƐ�tŽĐŚĞŶ� ůĂŶŐ�ŐĞďƵŶĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�Őŝůƚ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƐ�ZĞĐŚƚ͘��ŝĞ�
mďĞƌŶĂŚŵĞ�ĞŝŶĞƌ��ŶƚƌĂŐƐǌǁĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�ǁŝƌĚ�ďĞƐƚćƟŐƚ͘ 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ ��������������������������������������������������������������������������������������hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ͗�sĞƌŵŝƩůĞƌ ��������������������������������������������������������������������������hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ͗��ŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞƌ 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ 
ϱϮ 

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z  

�ŵŝů�tĂƌŶĞĐŬĞ 
'ƌ��Ž�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ĂŵĞƚǌƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ�-��-ϰϬϮϬ�>ŝŶǌ 
dĞů͘��нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϰϯϲ 
&Ăǆ͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϭϭ�ϰϯϲ 
ŵĂŝůƚŽ͗�Ğ͘ǁĂƌŶĞĐŬĞΛŐƌĞĐŽ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 

��d�E^�,hd�,/Et�/^�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ƚĂŶĚ͗�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�ŶĂůŽŐ�ĚĞŶ�&ŽƌŵƵůŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂƵĨƐŝĐŚƚƐŐĞƐĞƚǌ�;s�'Ϳ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ�ŝŶ�ŐůĞŝĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ͘ 
 
�ůƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ŚŽŚĞŶ�^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚƐ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĞŶ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘�tŝƌ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�t/�E�Z�^d	�d/^�,��sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ��'�sŝĞŶŶĂ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�
^ĐŚŽƩĞŶƌŝŶŐ�ϯϬ͕�ϭϬϭϬ�tŝĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϱϬ�ϯϱϬ�-�ϮϬϬϬϬ 
�-DĂŝů͗�ŬƵŶĚĞŶƐĞƌǀŝĐĞΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ 
ĂůƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ͘�/ŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ�ǌƵ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ͘ 
 
/Śƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ 
WĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶĞƌůćƐƐůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ͕�Ƶŵ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ͕�Žď�ƵŶĚ�ǌƵ�ǁĞůĐŚĞŶ�
<ŽŶĚŝƟŽŶĞŶ�/Śƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǌƵƐƚĂŶĚĞ�ŬŽŵŵƚ͕�ƵŶĚ�Ƶŵ�ŝŵ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůů�/ŚƌĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�
/ŚƌĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ǌƵƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞƐĞ�Ĩƺƌ�/Śƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŝŶĚ͘�hŶƚĞƌ�ͣƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ�
�ĂƚĞŶ͞�ƐŝŶĚ�ũĞŐůŝĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ��ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŵŝƩĞůďĂƌ�ŽĚĞƌ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�;ĞƚǁĂ�EĂŵĞŶ͕��ĚƌĞƐƐĞŶ͕�sĞƌƚƌĂŐƐĚĂƚĞŶͿ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĂŵŝƚ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�
'ĞƐĐŚćŌƐŐĞŚĞŝŵŶŝƐƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ǀŽŵ��ĞŐƌŝī�ĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ƐŝŶĚ͕�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞŶ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ǌƵŬŽŵŵĞŶ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
'ĞƐĐŚćŌƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ƵŶĚ�<ƵŶĚĞŶ͘ 
 
hŵĨĂŶŐ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͕�ƐŽ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ĂƵĐŚ��ĞƚƌŝĞďƐ-�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌƐŐĞŚĞŝŵŶŝƐƐĞ�ƐŽǁŽŚů�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�
/ŚƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͕�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ƌŝƩĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ͘�/Ŷ�Ăůů�ĚŝĞƐĞŶ�&ćůůĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ǀŽŶ�/ŚƌĞƌ��ĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�ǌƵƌ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ĂƵƐ͘�tŝƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ĂƚĞŶ�ƐŽůĐŚĞƌ��ƌŝƩĞƌ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂůƐ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ũĞŶĞŵ��ƵƐŵĂƘ͕�ĂůƐ�ĚŝĞƐ�ǌƵƌ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞŶ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ďǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŝƐƚ͘��ƵĨ��ĂƐŝƐ�ĂůůĨćůůŝŐ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ĞƌƚĞŝůƚĞƌ��ƵƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ĂƵĐŚ͕�Ƶŵ�/ŚŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ�
WƌŽĚƵŬƚĂŶŐĞďŽƚĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ͕�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌďƌĞŝƚĞŶ͘�&ƺƌ�ŵĂŶĐŚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉƌŽĚƵŬƚĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�/ŚƌĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘�,ŝĞƌƵŶƚĞƌ�ĨĂůůĞŶ�ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĞƚǁĂ�ǌƵƌ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůůďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶ-͕�>ĞďĞŶƐ-�ŽĚĞƌ�hŶĨĂůůǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞƌ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ƐƚĞƚƐ�ŶƵƌ�ŝŵ��ŝŶŬůĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞͲ
ƐĞƚǌĞƐ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�/ŚƌĞƌ�ŝŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂŶƚƌĂŐ�ĞƌƚĞŝůƚĞŶ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ͘ 
 
tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ�ĂŶ��ƌŝƩĞ 
�Ğƌ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚ�ŚĞƵƟŐĞƌ��ĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŐĞƐĐŚƵůĚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚƵŶƚĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ďĞĚŝĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ͘�DĂŶĐŚĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�
ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�'ĞďŝĞƚƐ�ĚĞƌ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�hŶŝŽŶ͘�/Ŷ�ĂůůĞŶ�&ćůůĞŶ�ĚĞƌ�/ŶĂŶƐƉƌƵĐŚŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌŶ�ƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ũĞĚŽĐŚ�ƐƚĞƚƐ�ĚĂĨƺƌ�^ŽƌŐĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŶŝǀĞĂƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐĞǁĂŚƌƚ�ďůĞŝďĞŶ͘��ƵĐŚ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůůďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ŽĚĞƌ�
ŝŶŶĞƌŚĂůď�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�&ćůůĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ĚŝĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐƚĞƚƐ�ŐĞǁĂŚƌƚ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�
EćŚĞƌĞƐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ǁŝĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�hŵĨĂŶŐ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ŝŶ�/ŚƌĞŵ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůů�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�^ĐŚƵƚǌŐĂƌĂŶƟĞŶ�ǁŝƌ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĞƌͲ
ŐƌŝīĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ 
/ŶĂŶƐƉƌƵĐŚŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ��ůŽƵĚ->ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
�ůƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞƐ�ƵŶĚ�ǌƵŬƵŶŌƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ��ůŽƵĚ->ƂƐƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ��ůŽƵĚ-^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ŶďŝĞƚĞƌ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͗ 
–��DŝĐƌŽƐŽŌ��ŽƌƉ͘ 
–��'ŽŽŐůĞ�/ŶĐ͘ 
tŝƌ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞ��ůŽƵĚ-^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŽƌŶĞŚŵůŝĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƐŽǁŝĞ�Ĩƺƌ�sŝĚĞŽŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ͕�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�dĞƌŵŝŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƵƐĞ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘��ŝĞ�^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĚĂƚĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�/ŚƌĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĚĂƚĞŶ͕�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ůŽƵĚ-^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ZĞĐŚĞŶǌĞŶƚƌĞŶ͘ 
 
DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�ZƺĐŬǀĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌŶ 
�Ğŝ�ĚĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ďĞƐƟŵŵƚĞƌ�ZŝƐŝŬĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ZƺĐŬǀĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZŝƐŝŬŽ-�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůůƉƌƺĨƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��ĂƚĞŶ�
ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ZƺĐŬǀĞƌƐŝĐŚĞƌĞƌŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƐƚĞƚƐ�ŶƵƌ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƌŝƐŝͲ
ŬŽƐ�ƵŶĚ�/ŚƌĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćůůĞ͕�ĚŝĞƐ�ƵŶƚĞƌ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐŐĞƐĞƚǌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�ZĂŚŵĞŶƐ͘ 
 
DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌŶ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ��ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ďĞƚƌĂƵĞŶ͕�ƐŽ�ĞƌŚĞďƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ĚŝĞƐĞƌ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞŝƚĞƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞ�ǌƵƌ�WƌƺĨƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽƐ͕�ǌƵŵ�
�ďƐĐŚůƵƐƐ�/ŚƌĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůůƉƌƺĨƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌ͘��ďĞŶƐŽ�ƺďĞƌŵŝƩĞůŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�/ŚƌĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�
sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŝŶ�ũĞŶĞŵ��ƵƐŵĂƘ͕�ĂůƐ�ĚŝĞƐ�/Śƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ďĞŶƂƟŐƚ͘�tĞŝů�/Śƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌ�ƐĞůďƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŬŽŶĨŽƌŵĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�'ĞǁćŚƌ�
ůĞŝƐƚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐǁĂŚů�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂŬůĞƌŶ�ƐƚĞƚƐ�ŚƂĐŚƐƚĞ�^ŽƌŐĨĂůƚ�ǁĂůƚĞŶ͘ 
�ĂƚĞŶǁĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĂŶ��ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƌŝĐŚƚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ƐŽŶƐƟŐĞ��ƌŝƩĞ 
�ůƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ǁŝƌ�ŚŽŚĞŶ�ZĞŐƵůŝĞƌƵŶŐƐĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞƟŐĞƌ�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ͘��ĂďĞŝ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĚĂǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�'ĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌĞŶ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ŚŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶĞŚŵĞƌ�ŽīĞŶůĞŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ďĞŶƐŽ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WƌƺĨƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨĂůůƐ�ĚĂǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��ƌŝƩĞ͕�ǁŝĞ�	ƌǌƚĞ͕�<ƌĂŶŬĞŶĂŶƐƚĂůƚĞŶ͕�'ƵƚĂĐŚƚĞƌ�ŽĚĞƌ�
ĞƚǁĂ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚĂĚĞŶƐƌĞŐƵůŝĞƌƵŶŐ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ďĞŝǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞŶ�/ŚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ƺďĞƌŵŝƩĞůŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�/Ŷ�Ăůů�ĚŝĞƐĞŶ�&ćůůĞŶ�ĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ũĞĚŽĐŚ�ƐƚĞƚƐ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝͲ
ĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ŐĞǁĂŚƌƚ�ďůĞŝďƚ͘ 
 
�ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞ��ĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ 
hŵ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůůďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͕�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�dĞŝů�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞ�WƌƺĨƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�/ŚƌĞƌ��ŶŐĂďĞŶ�ŝŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂŶƚƌĂŐ�ĚĂƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽ�
ďĞƐƟŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ�,ƂŚĞ�/ŚƌĞƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƉƌćŵŝĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�/ŚƌĞ�ĂůůĨćůůŝŐĞŶ�ZŝƐŝŬŽĂƵƐƐĐŚůƺƐƐĞ�ĨĞƐƚůĞŐĞŶ͘��ƵĐŚ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ƐŽůĐŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�dĞŝůďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ�
ŝŵ�^ĐŚĂĚĞŶƐĨĂůů�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚ�ďĞƐƟŵŵĞŶ͘��ŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ�WƌƺĨƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ďĞŵĞƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŵĂƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐƐćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌŶ�ŝŶƐŽĨĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ŽďũĞŬƟǀĞŶ�
�ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐƐŵĂƘƐƚĂď͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�sŽƌŶĂŚŵĞ�ƐŽůĐŚĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞƌ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�/ŚƌĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨćůůĞŶ�ĂďůĞŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�&ćůůĞŶ�ĚŝĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�
�ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘��ŝĞƐĨĂůůƐ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ͕�/ŚƌĞŶ��ĞƚƌĞƵĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶůĂƐƐĞŶ͕�/ŚƌĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�&ĂĐŚĂďƚĞŝůƵŶŐ�ǌƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�
ǁĞŝƚĞƌǌƵůĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ŬƵŶĚĞŶƐĞƌǀŝĐĞΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ�ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚƵŶƚĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌǌƂŐĞƌƚĞŶ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůůƐ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 
 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ 
ϱϯ 

D�^^�s�Z^/�,�ZhE' 

/,Z��E^WZ��,W�ZdE�Z  

�ŵŝů�tĂƌŶĞĐŬĞ 
'ƌ��Ž�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
�ĂŵĞƚǌƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ�-��-ϰϬϮϬ�>ŝŶǌ 
dĞů͘��нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϰϯϲ 
&Ăǆ͘�нϰϯ�;ϱϬͿ�ϰϬϰ-ϭϭ�ϰϯϲ 
ŵĂŝůƚŽ͗�Ğ͘ǁĂƌŶĞĐŬĞΛŐƌĞĐŽ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 

��d�E^�,hd�,/Et�/^�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������^ƚĂŶĚ͗�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

hŶƐĞƌĞ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ 
�ůƐ�ŬŽŶǌĞƐƐŝŽŶŝĞƌƚĞƐ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ũĞŐůŝĐŚĞƌ��ĂƚĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ƵŶƐĞƌĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ǀĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƚ�ĞƌĨŽůŐƚ͘��ƵĐŚ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞͲ
ůƵŶŐƐŽƉƟŽŶĞŶ�ŝŵ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ��ĂƚĞŶǀĞƌŬĞŚƌ͕�ƐŽĨĞƌŶ�^ŝĞ�ĂůƐ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��ŶƚƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƵŶƚĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ŚĂŶĚĞůƐƺďůŝĐŚĞƌ�DĂŝůƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�;ĞƚǁĂ�D^��ǆĐŚĂŶŐĞͿ�ŬĞŝŶĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ǀŽƌ��ƌŝƩǌƵŐƌŝīĞŶ�ďŝĞƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ-ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�^ĞƌǀĞƌ�ĞŝŶŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ�ƐĞŝŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ďĞŶƐŽ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͕�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŝŶƚĞƌŶĞŶ�ZĞĐŚĞŶǌĞŶƚƌĞŶ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�/^K-ϮϳϬϬϭ-^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�hŶƐĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ƺďĞƌďŝŶĚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǌƵƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ŐůĞŝĐŚĂƌƟŐĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞďĞŶďƺƌƟŐĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐǀŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘�^ŽĨĞƌŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�
ŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ��ůŽƵĚ-^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĂƚĞŶƐƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�^ĞƌǀĞƌŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď��ƵƌŽƉĂƐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͕�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ��ĂƚĞŶ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƟĞƌƚĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƚĞƌ�&Žƌŵ͕�ĚŝĞƐ�ƵŶƚĞƌ�sĞƌͲ
ǁĞŶĚƵŶŐ�ŚƂĐŚƐƚĞƌ�sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐƐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ͕�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĚĂƚĞŶ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ƐƚĞƚƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞŶ�ZĞĐŚĞŶǌĞŶƚƌĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚ�/ŚƌĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůů�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞŶ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐǀŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞŶ�ĂŶ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛǁŝĞŶĞƌƐƚĂĞĚƟƐĐŚĞ͘Ăƚ 
 
/ŚƌĞ�ZĞĐŚƚĞ 
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ��ƵƐŬƵŶŌ�ǌƵƌ�,ĞƌŬƵŶŌ͕�ǌƵ�ĚĞŶ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ͕�ǌƵƌ�^ƉĞŝĐŚĞƌĚĂƵĞƌ͕�ǌƵ�ĚĞŶ��ŵƉĨćŶŐĞƌŶ͕�ǌƵŵ��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĂůů�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ��ƌƚ�ĚŝĞƐĞƌ�
sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘ 
&ĂůůƐ�ǁŝƌ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƌŝĐŚƟŐ�ŽĚĞƌ�ƵŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ͕�ƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞƌĞŶ��ĞƌŝĐŚƟŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�sĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�>ƂƐĐŚƵŶŐ�ƵŶƌĞĐŚƚŵćƘŝŐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞͲ
ƚĞƌ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ƵŶƌŝĐŚƟŐĞ͕�ƵŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�ŽĚĞƌ�ƵŶƌĞĐŚƚŵćƘŝŐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵƚƌŝŏ͘�/Ɛƚ�ƵŶŬůĂƌ͕�Žď�ĚŝĞ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ƵŶƌŝĐŚƟŐ�ŽĚĞƌ�
ƵŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ�ƵŶƌĞĐŚƚŵćƘŝŐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ĞŶĚŐƺůƟŐĞŶ�<ůćƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƌĂŐĞ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͘�tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�ZĞĐŚƚĞ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞƌŐćŶǌĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�^ŝĞ�ŶƵƌ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĚŝĞ��ĞƌŝĐŚƟŐƵŶŐ�ďǌǁ͘�sĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌĞŶ�>ƂƐĐŚƵŶŐ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƌŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƌĞĐŚƚŵćƘŝŐ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ͕�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ��ŝŶǌĞůĨćůůĞŶ�
ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͘��ďĞŶƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ��ŝƌĞŬƚǁĞƌďƵŶŐ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ��ĂƚĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ͕�ŵĂƐĐŚŝŶĞŶůĞƐďĂƌĞŶ�&ŽƌŵĂƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�
mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƚĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ��ƌŝƩĞŶ�ďĞĂƵŌƌĂŐĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐ�ĂƵƐ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ǁĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌƚƌĞƚďĂƌĞƌ��ƵĨͲ
ǁĂŶĚ�ŶŽĐŚ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞ�sĞƌƐĐŚǁŝĞŐĞŶŚĞŝƚƐƉŇŝĐŚƚĞŶ�ŽĚĞƌ�sĞƌƚƌĂƵůŝĐŚŬĞŝƚƐĞƌǁćŐƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĞŝƚĞ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚƌŝƩĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶƐƚĞŚĞŶ͘ 
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